
 

 

 

 

 

บทท่ี  ๔ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
              การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอ
สันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่”ใช้การวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีเชิง
ปริมาณ (Quatitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In Depth Interview) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมจากประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที ่
ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน ๓๗๔ คนมาวิเคราะห์แล้วน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบของตารางประกอบการพรรณนา โดยแบ่งออกเป็น ๖ ตอน ดังนี้ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่   
 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะตามความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง  จังหวัด
เชียงใหม่ 
 ๔.๕ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของประชาชนต่อแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก         
ทุตยิปาปณิกสูตรของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๗ 

๔.๑  ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยศึกษาจากสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแทนแบบสอบถามซึ่งเป็นประชาชนที่อาศัย
อยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพงานในปัจจุบัน ระดับรายได้เฉลี่ยต่อเดือน แสดงด้วยค่าความถี่และร้อยละ ผลการศึกษา
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังตารางที่ ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละของสถานภาพส่วนบุคคล           

( n = ๓๗๔  ) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

๑.เพศ 
   

 
ชาย      ๑๙๕ ๕๒.๑ 

 
หญิง ๑๗๙ ๔๗.๙ 

         รวม ๓๗๔ ๑๐๐.๐ 
๒.อายุ 

   
 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๕๓ ๑๔.๒ 

 
๓๑ – ๔๐ ปี ๙๓ ๒๔.๙ 

 
๔๑ – ๕๐ ปี ๑๒๗ ๓๔.๐ 

 
๕๐ – ๖๐ ปี ๖๘ ๑๘.๒ 

 
๖๐ ปีขึน้ไป ๓๓ ๘.๘ 

         รวม ๓๗๔ ๑๐๐.๐ 
๓.ระดับการศึกษา 

  
 

ประถมศึกษา ๓๓ ๘.๘ 

 
มัธยมศึกษาตอนต้น ๗๙ ๒๑.๑ 

 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ๑๒๖ ๓๓.๗ 

 
ปวส./อนุปริญญา ๗๖ ๒๐.๓ 

 
ปริญญาตรี  ๕๔ ๑๔.๔ 

 
สูงกว่าระดับปริญญาตรี      ๖ ๑.๖ 

         รวม ๓๗๔ ๑๐๐.๐ 

 
 



 
 

๙๘ 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) จ านวน (คน) ร้อยละ 
๔.อาชีพงานในปัจจุบัน 

  
 

นักเรียน/นักศึกษา ๓๔ ๙.๑ 

 
ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๗๖ ๒๐.๓ 

 
รับจ้าง ๑๑๒ ๒๙.๙ 

 
ค้าขาย ๓๐ ๘.๐ 

 
พนักงานห้าง/ร้าน/บริษัท ๖๖ ๑๗.๖ 

 
เกษตรกรรม(ท าไร่,ท านา)          ๕๑ ๑๓.๖ 

 
อ่ืนๆ (วัยเกษียณราชการ
,ก่อสร้าง เป็นต้น) 

๕ ๑.๓ 

         รวม ๓๗๔ ๑๐๐.๐ 
๕.รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

  
 

ต่ ากว่า  ๑๐,๐๐๐ บาท ๑๑๖ ๓๑.๐ 

 
๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท ๑๖๐ ๔๒.๘ 

 
๑๕,๐๐๑ –  ๒๐,๐๐๐ บาท ๕๙ ๑๕.๘ 

 
๒๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป ๓๙ ๑๐.๔ 

         รวม ๓๗๔ ๑๐๐.๐ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถอธิบาย        
ในแต่ละประเด็น ดังต่อไปนี้   
 ๑) เพศของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน ๑๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ 
๕๒.๑ และเป็นเพศหญิง จ านวน ๑๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๙ 
 ๒) อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุ ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๑๒๗ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๓๔ รองลงมาคือช่วงอายุ ๓๐ – ๔๐ ปี จ านวน ๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๙ ถัดมาคือ         
อายุ ๕๑ – ๖๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๒ ถัดมาคือ อายุต่ ากว่า ๓๐ ปี จ านวน ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๔.๒ และน้อยที่สุดคือ อายุ ๖๐ ปี จ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๘ 
 ๓) ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช 
จ านวน ๑๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๓ รองลงมาคือ มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน ๗๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๑.๑ ถัดมาคือ ปวส/อนุปริญญาจ านวน ๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๓ ถัดมาคือ  ปริญญาตรี 
จ านวน ๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๔ ถัดมาคือ ประถมศึกษา จ านวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๘  
และน้อยที่สุดคือ สูงกว่าระดับปริญญาตรี จ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๖      



 
 

๙๙ 

 ๔) อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คือ รับจ้าง จ านวน ๑๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๙.๙ รองลงมาคือ ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน ๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๓ ถัดมาคือ พนักงาน
ห้าง/ร้าน/บริษัท จ านวน ๖๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๖ ถัดมาคือ เกษตรกรรม จ านวน ๕๑ คน          
คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๖ ถัดมาคือ นักเรียน/นักศึกษา จ านวน ๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๑ ถัดมาคือ 
ค้าขาย จ านวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘ และน้อยที่สุดคือ อาชีพอ่ืนๆได้แก่ ข้าราชการที่เกษียณอายุ
ราชการ  อาชีพอิสระอ่ืนๆ จ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๓ 
 ๕) รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้ตอบแบบสอบถามมากที่สุดได้แก่ รายได้เฉลี่ย ๑๐,๐๐๑ –
๑๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๘ รองลงมาคือ รายได้เฉลี่ยต่ ากว่า๑๐,๐๐๐ 
บาท จ านวน ๑๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑ ถัดมาคือ รายได้เฉลี่ย ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน 
๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๘ และน้อยที่สุดคือรายได้เฉลี่ย ๒๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป จ านวน ๓๙ คน            
คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๐๐ 

๔.๒  ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่   
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น า
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ วิเคราะห์จากแบบวัด          
ความคิดเห็นทั้งโดยรวมและรายด้านทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านมุ่งเกณฑ์ ด้านมุ่งงาน ด้านมุ่งสัมพันธ์          
ด้านมุ่งประสาน มีด้านละ ๕ ข้อ รวม ๒๐ ข้อ แสดงผลด้วยค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน              
โดยภาพรวมรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒ - ๔.๕ ดังนี้ 
 

ตาราง ๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่      

( n = ๓๗๔ คน ) 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  ระดับภาวะผู้น า 
การแปลผล 

ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ X S.D. 

            ๑.  ด้านมุ่งเกณฑ์  4.07 0.425 มาก 
            ๒.  ด้านมุ่งงาน  3.99 0.291 มาก 
            ๓.  ด้านมุ่งสัมพันธ์ 4.02 0.371 มาก 
            ๔.  ด้านมุ่งประสาน  4.08 0.246 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๐๔ 0.274 มาก 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังปรากฏในตาราง ๔.๒ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ          

แบบสอบถามโดยรวม มีค่าเฉลี่ย (X = ๔.๐๔ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. = ๐.๒๗๔ )             
เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าอยู่ในระดับสูงสุดคือ ด้านมุ่งประสาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ(X = ๔.๐๘ ) รองลงมาคือ  ด้านมุ่งเกณฑ์  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๗ ) รองลงมาคือ ด้านมุ่งสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๒ )             
และน้อยที่สุด คือ ด้านมุ่งงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๓.๙๙ ) 

 
 



 
 

๑๐๑ 

ตารางท่ี  ๔.๓  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) และระดับความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านมุ่งเกณฑ์ 

( n = ๓๗๔ คน ) 

ล าดับ ด้านมุ่งเกณฑ์ 
ระดับภาวะผู้น า 

การแปลผล 
X  S.D. 

๑. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติงานโดยยึดกฏระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

๔.๐๕ ๐.๖๑๒ มาก 

๒. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 
ทิศทางในการปฏิบัติงานอย่างละเอียดก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 

๔.๐๘ ๐.๖๒๖ มาก 

๓. ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน สั่ งงานตามขั้นตอนสายงานตาม
ระเบียบแบบแผนที่ได้วางไว้ 

๔.๐๖ ๐.๕๔๔ มาก 

๔. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ก าหนดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน
ตามค าสั่งอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

๔.๑๘ ๐.๔๕๘ มาก 

๕. ก านัน ผู้ ใหญ่บ้ าน ปฏิบัติ งานด้วยความรอบคอบ
ระมัดระวังเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 

๓.๙๘ ๐.๕๔๒ มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.07 0.425 มาก 

  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังปรากฏในตาราง ๔.๓  พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ 

แบบสอบถามด้านมุ่งเกณฑ์ โดยรวมค่าเฉลี่ย(X = ๔.๐๗ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน( S.D. = 0.425)  
เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าด้านมุ่งเกณฑ์ อยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าอยู่ในระดับสูงสุดคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ก าหนดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามค าสั่งอย่าง

เคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๑๘ ) รองลงมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน          
มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายทิศทางในการปฏิบัติงานอย่างละเอียดก่อนเริ่มปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ (X = ๔.๐๘ ) ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สั่งงานตามขั้นตอนสายงานตามระเบียบแบบแผน

ที่ได้วางไว้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๖ ) ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านปฏิบัติงานโดยยึดกฏระเบียบ

อย่างเคร่งครัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๕ )และน้อยที่สุดคือก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติงานด้วย

ความรอบคอบระมัดระวังเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ(X = ๓.๙๘ ) 



 
 

๑๐๒ 

ตาราง ๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) และระดับความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านมุ่งงาน 

( n = ๓๗๔ คน ) 

ล าดับ ด้านมุ่งงาน 
ระดับภาวะผู้น า 

การแปลผล 
X S.D. 

๑. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงาน
ล่วงหน้า  ปฎิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ 

๓.๙๘ ๐.๖๖๖ มาก 

๒. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการล าดับความส าคัญของงานที่ท า
โดยไม่เลือกท าเฉพาะงานที่ตนชอบ 

๔.๐๖ ๐.๕๐๐ มาก 

๓. ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  ให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับ บัญชาอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือให้งานส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

๔.๑๖ ๐.๔๘๑ มาก 

๔. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  มีการน าเอาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้
ในการปฎิบัติงานเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๓.๘๓ ๐.๓๗๒ มาก 

๕. ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะ 

๓.๘๙ ๐.๔๐๒ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.99 0.291 มาก 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังปรากฏในตาราง ๔.๔  พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ 

แบบสอบถามด้านมุ่งงาน โดยรวมค่าเฉลี่ย (X = ๓.๙๘ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 0.291)
เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าด้านมุ่งงาน อยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าอยู่ในระดับสูงสุดคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับ บัญชาอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้งาน

ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๑๖ ) รองลงมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการ

ล าดับความส าคัญของงานที่ท าโดยไม่เลือกท าเฉพาะงานที่ตนชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๖ )  
ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า ปฏิบัติงานตามแผนที่

ก าหนดไว้  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๓.๙๘ )  ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานเป็นระยะ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๓.๘๙ ) และน้อยที่สุดคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านมีการ          
น าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

(X = ๓.๘๓ ) 



 
 

๑๐๓ 

ตาราง ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย (X  ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) และระดับความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านมุ่งสัมพันธ์ 

( n = ๓๗๔ คน ) 

ล าดับ ด้านมุ่งสัมพันธ์ 
ระดับภาวะผู้น า 

การแปลผล 
X (S.D.) 

๑. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความ
สุภาพ 

๔.๐๒ ๐.๔๑๐ มาก 

๒. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีความเอาใจใส่ในทุกข์ สุขของ
ประชาชนโดยเท่าเทียมกัน 

๓.๙๖ ๐.๕๘๐ มาก 

๓. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานทุกคนเหมือน
เป็นเพื่อนร่วมงานหรือญาติพ่ีน้อง 

๔.๐๘ ๐.๓๘๒ มาก 

๔. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ให้ความเชื่อถือ ไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเท่าเทียมกัน 

๓.๙๕ ๐.๔๓๔ มาก 

๕. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทุกระดับ ๔.๑๐ ๐.๔๘๐ มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.02 0.371 มาก 

  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังปรากฏในตาราง ๔.๕ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ          

แบบสอบถามด้านมุ่งสัมพันธ์  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๒ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน           
( S.D. = ๐.๓๗๑ ) เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าด้านมุ่งสัมพันธ์ 
อยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าอยู่ในระดับสูงสุดคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทุกระดับ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

(X = ๔.๑๐ ) รองลงมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานทุกคนเหมือนเป็นเพ่ือน

ร่วมงานหรือญาติพ่ีน้อง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๘ ) ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปฏิบัติต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความสุภาพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๒ ) ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านมีความ

เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๓.๙๖ ) และน้อยที่สุดคือ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ให้ความเชื่อถือ ไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเท่าเทียมกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

(X = ๓.๙๕ ) 



 
 

๑๐๔ 

ตาราง ๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย (X  ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) และระดับความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่ ด้านมุ่งประสาน 

( n = ๓๗๔ คน ) 

ล าดับ ด้านมุ่งประสาน 
ระดับภาวะผู้น า 

การแปลผล 
X (S.D.) 

๑. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วมทางความคิดไม่มีการแบ่งแยก 

๓.๘๖ ๐.๕๓๖ มาก 

๒. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ให้ค าปรึกษาแนะน า ช่วยเหลือไกล่
เกลี่ยกรณีเกิดข้อพิพาทต่างๆ 

๔.๓๐ ๐.๔๖๒ มาก 

๓. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจหรือ 
สั่งการ โดยรับฟังความคิดเห็นของทุกคน 

๓.๙๘ ๐.๒๓๑ มาก 

๔. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ได้ร่วมการประชุมเพ่ือประสานความ
สามัคคีกับหน่วยงานที่เป็นภาคีเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอก 

๔.๐๙ ๐.๓๘๙ มาก 

๕. ก านนั ผู้ใหญ่บ้าน มีวิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
ชาวบ้านทุกคนทุกระดับอย่างเป็นกันเองภายในหมู่บ้าน 
ต าบลเพ่ือให้เกิดความสามัคคี 

๔.๑๔ ๐.๔๙๕ มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.08 0.246 มาก 

 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังปรากฏในตาราง ๔.๖ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบ          

แบบสอบถามด้านมุ่งประสาน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๘ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน            
( S.D. = 0.246) เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าด้านมุ่งประสาน 
อยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าอยู่ในระดับสูงสุดคือ ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน ให้ค าปรึกษา แนะน า  ช่วยเหลือไกล่เกลี่ยกรณีเกิดข้อ

พิพาทต่างๆ  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๓๐ ) รองลงมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีวิธีการสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับชาวบ้านทุกคนทุกระดับอย่างเป็นกันเองภายในหมู่บ้าน ต าบล  เพ่ือให้เกิดความสามัคคี  

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๑๔ ) ถัดมาคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ได้ร่วมการประชุมเพ่ือประสานความ



 
 

๑๐๕ 

สามัคคีกับหน่วยงานที่เป็นภาคีทั้งภายในและภายนอก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๔.๐๙ ) ถัดมาคือ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจหรือสั่งการโดยรับฟังความคิดเห็นของทุกคน         

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๓.๙๘ ) และน้อยที่สุดคือก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับ 

บัญชามีส่วนร่วมทางความคิดไม่มีการแบ่งแยก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = ๓.๘๖ ) 
 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โดยจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนแสดงด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t–test) ซึ่งในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่มและการทดสอบ        
ค่าเอฟ (F-Test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way ANOVA ) ในกรณีตัวแปร
ต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการหาผล          
ต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๕ ดังตารางที่ 
๔.๗ – ๔.๑๕ 
 
 สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๗  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน  
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามเพศ 

( n = ๓๗๔ คน ) 

เพศ N X S.D. t Sig. 
ชาย 195 4.03 0.266 -0.368 0.713 
หญิง 179 4.04 0.275   

 
 จากตารางที่ ๔.๗  พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชน          
ที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 

จ าแนกตามเพศ ได้แก่ เพศชาย (X = 4.03 ) และเพศหญิง (X = 4.0๔ ) ด้วยวิธีการทดสอบ        
ค่าที (t-test) พบว่าไม่แตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 



 
 

๑๐๖ 

 สมมติฐานที่ ๒  ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ตามทัศนะของประชาชน  
แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๘  ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมจ าแนกตามอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(n=๓๗๔) 

อายุ n X S.D. 
ต ่ำกว่ำ 30 ปี 53 4.04 ๐.339 
30 – 40  ปี 93 4.03 ๐.263 
41 - 50   ป ี 127 4.04 ๐.266 
51 - 60   ป ี 68 4.03 ๐.236 
60 ปีขึ้นไป 33 4.04 ๐.268 
ค่าเฉลี่ยรวม 374 4.04 ๐.270 

 
ตารางที่ ๔.๙  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามอายุ 
 

ค่าความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๐.012 4 ๐.003 ๐.042 ๐.997 
ภายในกลุ่ม 27.328 369 ๐.074 

  
ผลรวม 27.341 373 

   
 
 จำกตำรำงที  ๔.๘, ๔.๙ พบว่ำ ผลกำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของประชำชน           
ที มีต่อกำรพัฒนำภำวะผู้น่ำของก่ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ต่ำบลแม่ปูคำ อ่ำเภอสันก่ำแพง จังหวัดเชียงใหม่   
โดยใช้วิธีวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One way ANOVA ) พบว่ำ ประชำชนที มีช่วงอำยุ       
ต ่ำกว่ำ30 ปี, 30–40 ปี, 41–50 ปี, 51–60 ปี และ 60 ปีขึ้นไป มีระดับควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำง
กัน จึงปฎิเสธสมมติฐำนที ตั้งไว้ 
 
 



 
 

๑๐๗ 

 สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มรีะดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง  จังหวัดเชียงใหม่ตามทัศนะของประชาชน  
แตกต่างกัน   
 
ตารางที่ ๔.๑๐ ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมจ าแนกตามระดับการศึกษาของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

 (n=๓๗๔) 

ระดับการศึกษา n X S.D. 
ประถมศึกษำ 33 4.05 ๐.262 
มัธยมศึกษำตอนต้น 79 4.07 ๐.257 

มัธยมศึกษำตอนปลำย / ปวช 126 4.02 ๐.286 
ปวส / อนุปริญญำ 76 4.05 0.283 
ปริญญำตรี 54 4.03 0.243 
สูงกว่ำปริญญำตรี 6 4.10 0.295 
ค่าเฉลี่ยรวม 374 4.04 0.271 

 
ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

ค่าความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๐.168 5 ๐.034 ๐.454 ๐.810 
ภายในกลุ่ม 27.173 368 ๐.074 

  
ผลรวม 27.341 373 

   
 
 จากตารางที่ ๔.๑๐, ๔.๑๑ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชน        
ที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่  
โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษา
ระดบัชั้นประถมศึกษา, มัธยมศึกษาตอนต้น, มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช, ปวส/อนุปริญญา, ปริญญา
ตรี และสูงกว่าปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



 
 

๑๐๘ 

 สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ตามทัศนะของประชาชน  
แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๒  ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมจ าแนกตามอาชีพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

(n=๓๗๔) 

อาชีพ n X S.D. 
นักเรียน /นักศึกษำ 34 4.05 0.353 
ข้ำรำชกำร /รัฐวิสำหกิจ 76 4.05 0.247 
รับจ้ำง 112 4.00 0.262 
ค้ำขำย 30 3.94 0.291 
พนักงำนห้ำง/ร้ำน/บริษัท 66 4.08 0.268 
เกษตรกรรม 51 4.07 0.243 
อื นๆ 5 4.17 0.198 
ค่าเฉลี่ยรวม 374 4.04 0.270 

 
ตารางที่ ๔.๑๓  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามอาชีพ 
 

ค่าความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 0.697 6 0.116 1.599 0.146 
ภายในกลุ่ม 26.644 367 0.073     
ผลรวม 27.341 373       

 
 จากตารางที่ ๔.๑๒, ๔.๑๓ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชน
ที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพ
นักเรียน/นักศึกษา, ข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ, รับจ้าง, ค้าขาย, พนักงานห้าง/ร้าน/บริษัท, เกษตรกรรม
และ อาชีพอ่ืนๆ มีระดับความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  



 
 

๑๐๙ 

 สมมติฐานที่ ๕  ประชาชนที่มรีายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ตามทัศนะของ
ประชาชน แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ ๔.๑๔ ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมจ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

(n=๓๗๔) 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน n X S.D. 

ต ่ำกว่ำ 10,000บำท 116 4.00 0.283 

10,001 - 15,000 บำท 160 4.05 0.266 

15,001 - 20,000 บำท 59 4.05 0.253 

20,001 บำทข้ึนไป 39 4.07 0.275 
ค่าเฉลี่ยรวม  374 4.04 0.270 

 
ตารางที่ ๔.๑๕  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
 

ค่าความแปรปรวน 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 0.195 3 .065 0.887 0.448 
ภายในกลุ่ม 27.146 370 .073     

ผลรวม 27.341 373       
 

 จำกตำรำงที  ๔.๑๔, ๔.๑๕ พบว่ำ ผลกำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของประชำชน            
ที มีต่อกำรพัฒนำภำวะผู้น่ำของก่ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ต่ำบลแม่ปูคำ อ่ำเภอสันก่ำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
โดยใช้วิธีวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One way ANOVA ) พบว่ำ ประชำชนที มีรำยได้เฉลี ย
ต่อเดือนต ่ำกว่ำ 10,000บำท, 10,001 - 15,000 บำท, 15,001 - 20,000 บำทและ 20,001 
บำทข้ึนไป มีระดับควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน จึงปฎิเสธสมมติฐำนที ตั้งไว้ 
 
 
 



 
 

๑๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๖  สรุปสมมติฐานการวิจัย 
 
สมมติฐาน

ที ่
ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

การทดสอบ 
Sig. 

ผลการ
ทดสอบ ค่า t ค่า f 

๑ เพศ 
ภาวะผู้น าของ

ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
-0.368 - 0.713 ปฎิเสธ 

๒ อายุ 
ภาวะผู้น าของ

ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน - 
๐.042 

 
๐.997 

 
ปฎิเสธ 

๓ 
ระดับ

การศึกษา 
ภาวะผู้น าของ

ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
- 

๐.454 
 

๐.810 
 

ปฎิเสธ 

๔ อาชีพ 
ภาวะผู้น าของ

ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
- 1.599 0.146 ปฎิเสธ 

๕ 
รายได้
เฉลี่ย 

ต่อเดือน 

ภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน - 0.887 0.448 ปฎิเสธ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐาน จ านวน ๕ สมมติฐาน ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน จึงปฎิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑๑ 

๔.๔  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง 
จังหวัดเชียงใหม่       
 ๔.๔.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอ           
สันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านจักขุมา       
 จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถามผู้ตอบส่วนมากระบุปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านจักขุมา ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
       
ตารางท่ี ๔.๑๗ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านจักขุมา          
    

ล าดับ ปัญหา / อุปสรรค ความถี่ 
๑ ผู้น าไม่เข้าใจปัญหา ตลอดถึงความต้องการของประชาชนได้ 

อย่างแท้จริง 
๕๑ 

๒ ไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปแสดงความคิดเห็น  
หรือมีส่วนร่วมในการก าหนดวางแผนพัฒนาชุมชนเท่าท่ีควร 

๔๐ 

๓ ผู้น าบางคนขาดวิสัยทัศน์ในการบริหารขาดกระบวนการคิด 
ที่รอบคอบและมีเหตุผล รวมไปถึงการก าหนดนโยบาย 
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามความตองการของประชาชน 

๓๗ 

๔ ผู้น าขาดการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน หลังจากท่ีได้
ด าเนินงานไปแล้ว ขาดการติดตามประเมินผล สรุปผล   
ท าให้งานขาดประสิทธิภาพ 

๓๕ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคที่มี          
ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่           
ด้านจักขุมาเกี่ยวกับ ผู้น าไม่เข้าใจปัญหา ตลอดถึงความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง             
มากที่สุด จ านวน ๕๑ คน รองลงมาคือ ไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปแสดงความคิดเห็นหรือ          
มีส่วนร่วมในการก าหนดวางแผนพัฒนาชุมชนเท่าที่ควร จ านวน ๔๐ คน รองลงมาคือ ผู้น าบางคน 
ขาดวิสัยทัศน์ในการบริหารขาดกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล รวมไปถึงการก าหนดนโยบาย
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามความตองการของประชาชน จ านวน ๓๗ คน และน้อยที่สุดคือ ผู้น า       
ขาดการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน หลังจากที่ได้ด าเนินงานไปแล้วขาดการติดตามประเมินผล 
สรุปผล ท าให้งานขาดประสิทธิภาพ จ านวน ๓๕ คน 
 



 
 

๑๑๒ 

ตารางที่ ๔.๑๘  ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านจักขุมา          
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
๑ ผู้น าควรศึกษาปัญหาและความต้องการของประชาชนให้เข้าใจ  

เพ่ือจะได้แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมต่อสถานการณ์
นั้นๆได้ 

๕๕ 

๒ เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
รับฟังความคิดเห็นของประชาชนควรให้ท ากิจกรรมที่ส่งเสริม
สมานฉันท์ ในหมู่บ้าน เช่น พัฒนาชุมชน การประชุมให้ความรู้ 
การท าประชาคมเพ่ือแก้ไขปัญหา การส่งเสริมวิถีชีวิตแบบ
พอเพียง อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง  

๓๙ 

๓ ผู้น าควรมีการก าหนดขอบเขตในการท างานที่ชัดเจนและ
ด าเนินตามแผนที่วางไว้ 

๓๓ 

๔ ควรท าการบันทึกผลการปฏิบัติงานลงในสมุดบันทึกทุกครั้ง 
ที่มีการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือติดตามประเมินผล สรุปผล น าผลที่
บันทึกไว้มาวิเคราะห์ ปรับปรุงงาน ท าให้งานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งๆขึ้นไป 

๓๐ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่ม ี          
ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่            
ในด้านจักขุมาเกี่ยวกับผู้น าควรศึกษาปัญหาและความต้องการของประชาชนให้เข้าใจ เพ่ือที่จะ         
ได้แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมต่อสถานการณ์นั้นได้มากที่สุด จ านวน ๕๕ คน รองลงมา          
คือ การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน รับฟังค วามคิดเห็น               
ของประชาชนควรให้ท ากิจกรรมที่ส่งเสริมสมานฉันท์ในหมู่บ้าน เช่น การพัฒนาชุมชน การประชุม        
ให้ความรู้ การท าประชาคมเพ่ือแก้ไขปัญหา การส่งเสริมวิถีชีวิตแบบพอเพียง ท ากิจกรรมอย่างน้อย
เดือนละ ๑ ครั้ง จ านวน ๓๙ คน รองลงมาคือ ผู้น าควรมีการก าหนดขอบเขตในการท างานที่ชัดเจน
และด าเนินตามแผนที่วางไว้ จ านวน ๓๓ คนและน้อยที่สุดคือ ควรท าการบันทึกผลการปฏิบัติงาน             
ลงในสมุดบันทึกทุกครั้งที่มีการปฏิบัติหน้าที่เ พ่ือติดตามประเมินผล สรุปผลน าผลที่บันทึกไว้                   
มาวิเคราะหป์รับปรุงงาน ท าให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งๆขึ้นไป จ านวน ๓๐ คน 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑๓ 

 ๔.๔.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค  
และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านวิธุโร          
 จากค าถามปลายเปิดของแบบสอบถามผู้ตอบส่วนมากระบุปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัด
เชียงใหม่ ในด้านวิธุโร ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านวิธุโร          
 

ล าดับ ปัญหา / อุปสรรค ความถี่ 
๑ ผู้น าบางท่านขาดความรู้ความสามารถในการบริหาร 

และใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการท างาน  ท าให้ตัดสินใจไม่ถูกต้อง
ในบางเรื่อง 

๓๓ 

๒ ผู้น าบางท่านขาดการเอาจริงเอาจัง ไม่กระตือรือร้นในการท างาน 
ขาดความช านาญในการบริหารงาน และขาดการบริหารงานที่ดี   

๓๐ 

๓ ขาดการด าเนินประสานงานกับคนในชุมชน ด้านกิจกรรมของ
ชุมชนก็ไม่ค่อยได้รับความร่วมมือ หรือไม่การพัฒนาเท่าท่ีควร 

๒๔ 

๔ ไม่มีวิธีการท างานใหม่ๆ  และไม่ค่อยมีการน าเอาเทคโนโลยีใหม่ๆ
มาประยุกต์ใช้กับการท างาน 

๑๙ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคต่อการ
พัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านวิธุโร
เกี่ยวกับผู้น าบางท่านขาดความรู้ความสามารถในการบริหารและใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการท างาน  
ท าให้ตัดสินใจไม่ถูกต้องในบางเรื่องมากที่สุด จ านวน ๓๓ คน รองลงมาคือ ผู้น าบางท่านขาดการเอา
จริงเอาจัง  ไม่กระตือรือร้นในการท างาน ขาดความช านาญในการบริหารงานและขาดการบริหารงาน
ที่ดี จ านวน ๓๐ คน รองลงมาคือ ขาดการด าเนินประสานงานกับคนในชุมชน ด้านกิจกรรมของชุมชน
ก็ไม่ค่อยได้รับความร่วมมือหรือไม่การพัฒนาเท่าที่ควร จ านวน ๒๔ คน และน้อยที่สุดคือ ไม่มีวิธีการ
ท างานใหม่ๆและไม่ค่อยมีการน าเอาเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้กับการท างาน จ านวน ๑๙ คน 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑๔ 

ตารางที่ ๔.๒๐ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านวิธุโร     
      

ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
๑ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต้องปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากราชการ 

และทางชุมชน ด้วยความเต็มใจ ควรที่จะท าให้ส าเร็จ  
ต้องท างานให้งานที่ท าสามารถจับต้องได้ก่อให้เกิดผลประโยชน์
สูงสุดส าเร็จลุล่วง และมีคุณภาพที่สุดเพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือ
ไว้วางใจ ชาวบ้านจะได้ให้ความร่วมมือในด้านต่างๆมากขึ้น 

๓๑ 

๒ ก านัน ผู้ใหญ่บ้านต้องท างานอย่างจริงจังในการแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งให้ทันเวลา  อย่าหมักหมมปัญหาท าให้ยากแก่การแก้ไข 
และควรหมั่นหาความรู้ใหม่ๆมาใช้เพ่ือเป็นการฝึกทักษะ และความ
ช านาญในการท างานมากข้ึน 

๒๙ 

๓ ผู้น าควรใช้เหตุผลและหลักความจริง ยุติธรรมต่อทุกคน  
ดูแลให้ความช่วยเหลือและมุ่งมั่นในการท างาน  ตลอดจนถึง
สามารถสร้างความเชื่อมั่นว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้านน่าจะมีบทบาทใน
การเป็นคนกลางในการท าหน้าที่ไกล่เกลี่ยปัญหาระหว่างชาวบ้าน
ในชุมชนได้โดยไม่ล าเอียงไปในฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  

๒๖ 

๔ ควรน าเอาเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการท างาน เพราะจะ
ช่วยให้ประหยัดทั้งคนและเวลา และฝึกสอนคนในชุมชนให้มี
ความรู้ที่ทันสมัยจะได้ทันต่อเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดข้ึนรอบตัว 

๑๔ 

  
 จากตารางที่ ๔.๒๐  พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อการ
พัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านวิธุโร
เกี่ยวกับก านัน ผู้ใหญ่บ้านต้องปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากราชการและทางชุมชนด้วยความเต็มใจ  
ควรที่จะท าให้ส าเร็จ ต้องท างานให้งานที่ท าสามารถจับต้องได้ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดส าเร็จลุล่วง 
และมีคุณภาพที่สุดเพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือไว้วางใจ ชาวบ้านจะได้ให้ความร่วมมือในด้านต่างๆมาก
ขึ้นมากท่ีสุด จ านวน ๓๑ คน รองลงมาคือก านัน ผู้ใหญ่บ้านต้องท างานอย่างจริงจังในการแก้ไขปัญหา 
ความขัดแย้งให้ทันเวลา อย่าหมักหมมปัญหาท าให้ยากแก่การแก้ไข ควรหมั่นหาความรู้ใหม่ๆมาใช้ 
เพ่ือเป็นการฝึกทักษะและความช านาญในการท างานมากขึ้น จ านวน ๒๙ คน รองลงมาคือ ผู้น าควร
ใช้เหตุผลและหลักความจริง ยุติธรรมต่อทุกคน ดูแลให้ความช่วยเหลือและมุ่งมั่นในการท างาน 
ตลอดจน ถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่นว่า ก านัน ผู้ใหญ่บ้านน่าจะมีบทบาทในการเป็นคนกลาง          
ในการท าหน้าที่ไกล่เกลี่ยปัญหาระหว่างชาวบ้านในชุมชนได้โดยไม่ล าเอียงไปในฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  
จ านวน ๒๖ คนและน้อยที่สุดคือ น าเอาเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการท างาน เพราะจะช่วย          
ให้ประหยัดทั้งคนและเวลาและฝึกสอนคนในชุมชนให้มีความรู้ที่ทันสมัยจะได้ทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ      
ที่เกิดขึ้นรอบตัว จ านวน ๑๔ คน 



 
 

๑๑๕ 

 ๔.๔.๓  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรค  
และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง 
จังหวัดเชียงใหม่  ในด้านนิสสยสัมปันโน 
 จากค าถามปลายเปิ ดของแบบสอบถามผู้ ตอบส่วนมากระบุ ปัญหาอุปสรรค              
และข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านนิสสยสัมปันโน ตามล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๒๑  ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านนิสสยสัมปันโน 
 

ล าดับ ปัญหา / อุปสรรค ความถี่ 
๑ ผู้น าบางท่านไม่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับชาวบ้าน 

และไม่ค่อยมีจิตสาธารณะเท่าที่ควร   
๒๓ 

๒ การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับชุมชนยังน้อยเกินไป   
ท าให้ประชาชนรู้สึกห่างเหินหรือไม่ค่อยกล้าเข้าไปปรึกษา
เวลาที่มีปัญหา 

๑๐ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคต่อการ
พัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่  ในด้าน
นิสสยสัมปันโนเกี่ยวกับผู้น าบางท่านไม่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับชาวบ้านและไม่ค่อยมีจิตสาธารณะ
เท่าท่ีควรมากที่สุด จ านวน ๒๓ คน และน้อยที่สุดคือ การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับชุมชนยังน้อยเกินไป
ท าให้ประชาชนรู้สึกห่างเหิน หรือไม่ค่อยกล้าเข้าไปปรึกษาเวลาที่มีปัญหา จ านวน ๑๐ คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑๖ 

ตารางที่ ๔.๒๒ ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ในด้านนิสสยสัมปันโน 
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
๑ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต้องเป็นนักประสานงานสิบทิศ มุง่สร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับคนในชุมชน ควรมีน้ าใจและจริงจังในการ
แก้ปัญหา มิใช่ว่าเมื่อมีปัญหาแล้วไม่รับรู้หรือท าเป็นไม่รู้ว่า
ความขัดแย้งเกิดขึ้น ตลอดจนการติดตามการแก้ปัญหาให้
ส าเร็จลุล่วง ผู้น าควรคิดในทางท่ีดีกับบุคคลรอบข้าง ยุติธรรม
สามารถเป็นที่ปรึกษาของชาวบ้านในชุมชนได้ 

๒๘ 

๒ อยากให้ผู้น าเน้นการปฏิบัติในกรอบของความเชื่อทางศาสนา 
วัฒนธรรม ประเพณีหรือร่วมด าเนินการ เช่น จัดงานประเพณี  
การปฏิบัติศาสนกิจ งานศาสนา งานบวช งานศพ ประชุมชี้แจง 

แก่ประชาชนในหมู่บ้าน ประชุมรายงานกิจกรรมหมู่บ้าน 
ประชุมกลุ่มแม่บ้านหรือกิจกรรมอ่ืนๆที่ร่วมกันท าในหมู่บ้าน  
มุ่งส่งเสริมอาชีพในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เน้นร่วมมือกันในทุก
ภาคส่วน เพ่ือกระชับความสัมพันธ์ที่ดีกับชาวบ้าน ชุมชนและ
เพ่ือให้ชุมชนได้รับการพัฒนาต่อไป  

๑๕ 

 
 จากตารางที่  ๔.๒๒  พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ                
ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่           
ในด้านนิสสยสัมปันโนเกี่ยวกับก านัน ผู้ใหญ่บ้านต้องเป็นนักประสานงานสิบทิศ มุ่งสร้างความสัมพันธ์
อันดีกับคนในชุมชน ควรมีน้ าใจและจริงจังในการแก้ปัญหา มิใช่ว่าเมื่อมีปัญหาแล้วไม่รับรู้หรือท าเป็น
ไม่รู้ว่าความขัดแย้งเกิดข้ึน ตลอดจนการติดตามการแก้ปัญหาให้ส าเร็จลุล่วง ผู้น าควรคิดในทางที่ดี กับ
บุคคลรอบข้าง ยุติธรรมสามารถเป็นที่ปรึกษาของชาวบ้านในชุมชนได้ จ านวน ๑๗ คน และน้อยที่สุด
คือ อยากให้ผู้น าเน้นการปฏิบัติในกรอบของความเชื่อทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีหรือร่วม
ด าเนินการ เช่น จัดงานประเพณี การปฏิบัติศาสนกิจ งานศาสนา งานบวช งานศพ ประชุมชี้แจง           
แก่ประชาชนในหมู่บ้าน ประชุมรายงานกิจกรรมหมู่บ้าน ประชุมกลุ่มแม่บ้านหรือกิจกรรมอ่ืนๆ         
ที่ร่วมกันท าในหมู่บ้าน มุ่งเน้นส่งเสริมอาชีพในชุมชนอย่างต่อเนื่อง เน้นร่วมมือกันในทุกภาคส่วน             
เพ่ือกระชับความสัมพันธ์ที่ดีกับชาวบ้าน ชุมชนและเพ่ือให้ชุมชนได้รับการพัฒนาต่อไป จ านวน ๙ คน 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑๗ 

๔.๕  แนวทางการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน  
ผู้ใหญ่บ้าน  ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 ข้อมูลที่น าเสนอได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ จ านวน ๑๑ รูป / คน 
 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการพัฒนาภาวะผู้น าของ
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย 

 ๑. พระครูประภัสสรนิรันดร์  เจ้าอาวาสวัดปูคาเหนือ 
 ๒. พระนันต ์ จิตฺตทโม  รักษาการเจ้าอาวาสวัดปูคาใต้ 
 ๓. นายจรุงเกียรติ ไชยซาววงศ์   อดีตนายกเทศบาลต าบลแม่ปูคา 
 ๔. นายสมศักดิ ์ ปันทา  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแม่ปูคา 
 ๕. นางเพียงพิมพ์ วงศช์ัย  ข้าราชการครูโรงเรียนบ้านแม่ปูคา 
 ๖. นายประเสริฐ กันธา  ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 ๗. นายบุญเลื่อน กันใจ  อดีตสารวัตรก านันต าบลแม่ปูคา 
 ๘. นายศรีทน  ก๋ามะโน  ผู้ใหญ่บ้าน  หมู่ ๓  ต าบลแม่ปูคา 
 ๙. นายพานิช  ไชยแดง  อดีตผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  หมู่ ๗   
      ต าบลแม่ปูคา 

 ๑๐.นางมาลา  นามแสง  ประธานแม่บ้าน 
 ๑๑.นายจรัญ  ยาประเสริฐ เจ้าหน้าที่เทศบาล 

 
ผลการวิจัยพบว่า   
 ๑. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน  
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านจักขุมา 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญพบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักจักขุมา         
มาใช้ในการปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคาในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ ผู้น าควรเป็น 
ผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล รวมไปถึงการก าหนดนโยบาย         
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามความต้องการของประชาชนมีความคิด ดังที่ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญกล่าวไว้ว่า  
“...ผู้น าที่ดีต้องเป็นคนน าพาลูกน้อง ลงมือท าด้วยตนเองจริง เสียสละทั้งแรงกาย แรงใจ ก าลังทรัพย์ 
เพ่ือให้คนอ่ืนเห็นถึงความสามารถ มีความตั้งใจในการท างาน สามารถท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ดี         
มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ติดตามข่าวสารอยู่เสมอเพ่ือน าข่าวสารที่มีประโยชน์มาใช้
ในการท างาน มีความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าวคนให้ร่วมมือท างานและสามารถพาคนใน
ชุมชนไปสู้เป้าหมายได้...”๑ 

                                                 

 
 
 สัมภาษณ์ พระครูประภัสสรนิรันดร์, เจ้าอาวาสวัดปูคาเหนือ, ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๘. 

 



 
 

๑๑๘ 

จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า ผลของการมีวิสัยทัศน์ในการท างานจะส่งผลให้งานบรรลุผลส าเร็จได้
ตามเป้าหมาย ได้รับความไว้วางใจจากทุกฝ่ายงานมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อคนในชุมชนนั้นๆ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญกล่าวไว้ว่า “... การท างานนั้น ผู้น าจ าเป็นอย่าง
ยิ่งทีจ่ะต้องมีวิสัยทัศน์และความคิดที่กว้างไกล เพราะหากไมม่ีวิสัยทัศน์ในการท างานแล้วนั้น งานย่อม
เกิดปัญหาได้ง่าย และควรรับฟังปัญหาจากทุกๆฝ่ายเพ่ือช่วยกันแก้ไขปัญหา ยอมรับในความบกพร่อง
บางประการของตนและปรับปรุง ไม่ถือว่าตนมีอ านาจมากกว่าคนอ่ืนๆและผู้น าจะต้องไม่เก็บเอาเรื่อง
เล็กๆน้อยๆยกมาเป็นประเด็นใหญ่โต เพราะจะเกิดความแตกแยกในชุมชนได้  จึงควรที่จะใจกว้าง 
เมื่อคนชุมชนมีความเข้าใจกันชุมชนนั้นก็จะสงบและพัฒนาได้เร็ว...”๒ สอดคล้องกับแนวความคิดของ
จักรพรรดิ วะทา ที่กล่าวว่า ผู้น าต้องมีความสามารถในการชักจูงให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามในสิ่งที่ผู้น าหรือ
ผู้บริหารต้องการ รวมทั้งความสามารถในการเข้าใจถึงสภาพความแตกต่างของคนภายในชุมชน
ความสามารถในการจูงใจและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานและความสามารถ         
ในการแสดงพฤติกรรมการบริหารให้เหมาะสม๓ 
 จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่ าในการท างานนั้นผู้น าจ าเป็นจะต้องมีวิสัยทัศน์            
มีความคิดที่กว้างไกลจึงจะสามารถน าพาชุมชนไปสู่ความยั่งยืนได้ จึงสอดคล้องกับแนวความคิดของ
พระพรหมคณุาภรณ ์(ป.อ.ปยุตฺโต) ที่กล่าวว่า ผู้น าต้องมีปัญญามองการณ์ไกล ต้องรู้ว่ามีแนวโน้มเป็น
แบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรืออนาคตได้แม่นย าจากการอาศัยกระบวนการคิด               
ที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีตมาร่วมในการตัดสินใจและวางแผนด้วย๔  
และสอดคล้องกับแนวความคิดของสุรศักดิ์ ชุ่มสลับ ที่กล่าวว่า เป้าหมาย อุดมคติและนโยบายของ
ผู้น าเป็นผู้ประสานความต้องการของแต่ละบุคคลกับเป้าหมายขององค์การ การมีส่ วนร่วม สนใจ
วิธีการสร้างการจูงใจอย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลมาก โดยเชื่อว่าถ้าผู้น าน าไปใช้อย่างเหมาะสม
กับสถานการณ์ก็จะบังเกิดประสิทธิผลมาก แต่ถ้าน าไปใช้อย่างไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ก็จะไม่เกิด
ประสิทธิผลหรือได้ประสิทธิผลน้อย๕ 
 กล่าวโดยสรุปแล้ว หลักจักขุมาเป็นหลักที่ส่งเสริมให้งานบรรลุถึงเป้าหมายได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ถือว่าเป็นหลักการของผู้น าที่ทันยุคทันสมัยที่สุด เน้นการมีความคิดที่ดี
และการมองการณ์ไกล การมีเป้าหมายและทักษะในการท างานเป็นสิ่งที่ผู้น าควรฝึกฝน มีสายตาเฉียบ
แหลม สามารถเข้าใจถึงเหตุการณ์ต่างๆและการมีปัญญาในการวิเคราะห์อนาคตจะท าให้ผู้น ามีโอกาส
ประสบความส าเร็จก่อให้เกิดประโยชน์ต่อคนในชุมชนนั้นๆ   
 

                                                 

 ๒ สัมภาษณ์ พระนันต์ จิตฺตทโม, รักษาการเจ้าอาวาสวัดปูคาใต้, ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๓ จักรพรรดิ วะทา, “คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของศึกษาธิการจังหวัดในทศวรรษหน้า”, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรี นครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๘), บทคัดย่อ. 
 ๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ (ฉบับประมวลธรรม),
(กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ที ่บริษัท สหธรรมมิก จ ากดั, ๒๕๕๔), หน้า ๙๖ – ๙๘. 
 ๕ สุรศักดิ์ ชุ่มสลับ, ผู้น าของผู้บริหารองค์กรธุรกิจตามทฤษฎีของเรดดินกรณีศึกษาองค์กรในเครือ            
ไบโอไฟล์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด ,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๔๕.), 
บทคัดย่อ. 



 
 

๑๑๙ 

 ๒. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน  
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านวิธุโร 
 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญพบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักวิธุโร         
มาใช้ในการปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคาในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ ในด้านการ
บริหารเป็นผู้ช านาญในงาน รู้จักวิธีการ ไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบและเปิดโอกาส          
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร สิ่งเหล่านี้จ าเป็นอย่างยิ่งเพราะการท างานต้องมีความ
ช านาญเฉพาะด้าน ทั้งการบริหารคน บริหารทรัพยากรหรือบริหารชุมชน เพ่ือให้ให้ผลของงานตรง 
ต่อความต้องการของส่วนรวมมากทีสุ่ด ดังที่ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญกล่าวไว้ว่า “...ผู้น าสามารถที่จะน าพา
องค์กรชุมชนให้ไปสู่เป้าหมายตามที่ได้ตั้งไว้ร่วมกันได้นั้นต้องมีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงาน
ล่วงหน้าและด าเนินการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ ก าหนดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตาม
ค าสั่งอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีการติดตามประเมินผลของการปฏิบัติงานเป็นระยะ          
และต้องปฏิบัติงานโดยยึดกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ควรปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง 
เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ หากผู้น าปฏิบัติตามนี้จะช่วยให้เกิดความน่าเชื่อถือ            
ในการท างานและงานบรรลุถึงเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว...”๖ 
 จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารงานให้เป็นผู้ช านาญในงานนั้นสามารถ          
ที่จะพัฒนาปรับปรุงตนเอง ให้มีความรู้ความสามารถในการท างาน รู้จักควบคุมอารมณ์รับฟังปัญหา
ของผู้อ่ืนแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆก็จะท าให้เกิดการประสานงานกันที่ดีขึ้น ดังที่ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ
กล่าวไว้ว่า “...การฝึกตนเองให้มีความรู้ความสามารถจะช่วยให้ช านาญในงานนั้นๆได้และผู้น ายังควร
ที่จะต้องเปิดใจรับฟังปัญหาจากหลายๆฝ่าย  น ามาวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริงจึงจะสามารถแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของชาวบ้านได้ตรงกับความต้องการมากที่สุดโดยไม่ล าเอียงไปในฝ่ายใด             
ฝ่ายหนึ่ง...”๗ 
 จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าในการบริหารงานนั้นจ าเป็นต้องมีความช านาญ  
ความสามารถในหลายๆด้าน ต้องเอาใจใส่ในงานปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง ไม่ทุจริต             
ต่อหน้าที่เพราะผู้น าบางคนเป็นผู้น าโดยต าแหน่งแต่ขาดภาวะผู้น าขาดอ านาจการตัดสินใจซึ่งส่งผล  
ท าให้การบริหารงานหรือการน าของผู้น านั้นๆประสบกับความล้มเหลว ไมสามารถน าพาองค์กรหรือ
กลุ่มของตนให้ไปสู่เป้าหมายได จะเห็นไดว่าปัญหาเกี่ยวกับผู้น าในทางลบเกิดขึ้นมากมายในสังคม
ปัจจุบัน เช่น มีหลักการบริหารงานด้วยความไมโปร่งใส การเอ้ือผลประโยชนแกตนและพวกพ้องหรือ         
มีการทุจริตต่อหน้าที่ เป็นต้น หรือสักว่าเป็นผู้น าเฉยๆตามต าแหน่งหน้าที่บังคับให้ท า สอดคล้องกับ
ดังที่  ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญกล่าวไว้ว่า “...ผู้น าควรใช้เหตุผลและหลักความจริง ยุติธรรมต่อทุกคน           
มีความเอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน ดูแลให้ความช่วยเหลือ มุ่งมั่นในการท างาน 
ตลอดจนถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่นว่าก านัน ผู้ใหญ่บ้านจะมีบทบาทในการเป็นคนกลางในการท า
หน้าที่ไกล่เกลี่ยปัญหาระหว่างชาวบ้านในชุมชนได้โดยไม่ล าเอียงไปในฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง...”๘ 
                                                 

 ๖ สัมภาษณ์ นายจรุงเกียรติ ไชยซาววงศ์, อดีตนายกเทศบาลต าบลแม่ปูคา, ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๗ สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ ปันทา, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแม่ปูคา, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๘ สัมภาษณ์ นายจรัญ ยาประเสริฐ, เจ้าหน้าท่ีเทศบาล, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



 
 

๑๒๐ 

 จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าผู้น าควรบริหารงานอย่างซื่อตรง โปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้เพ่ือให้ชาวบ้านเชื่อถือไว้วางใจให้ปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้ชุมชนเกิดการพัฒนาต่อไปและ 
ควรเน้นการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานมากขึ้น เป็นหูเป็นตา คอยสอดส่องดูแลชาวบ้าน
ทั้งการติดตามข่าวสาร รับข่าวสารมาวิเคราะห์แล้วแจ้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อชาวบ้าน ศึกษาปัญหา
และความต้องการของประชาชนให้เข้าใจ เพ่ือจะได้แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม              
ต่อสถานการณ์นั้นๆได้ สอดคล้องกับดังที่ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญกล่าวไว้ว่า “...การที่น าเอาเทคโนโลยี
ใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการท างานจะช่วยให้ประหยัดทั้งคนและเวลา ทันสมัยต่อเหตูการณ์ต่างๆ         
ที่เกิดขึ้นรอบตัว เพราะในปัจจุบันปัญหาสังคมเกิดขึ้นมากมาย เช่น การลักพาจับตัวเด็ก การลักเล็ก
ขโมยน้อย ปัญหาอาชญากรรมต่างๆซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นภัยใกล้ตัว จึงอยากให้ผู้น ามีการน าเอา
เทคโนโลยีต่างๆมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อคนในชุมชน...”๙ 
 กล่าวโดยสรุปแล้ว หลักวิธุโร คือ หลักท่ีผู้น าต้องสามารถจัดการธุระได้ มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านต้องมีความรู้และเข้าใจในงานที่ตนท าอยู่ มีความช านาญการด้านเทคนิคหรือทักษะ
ทางด้านการปฏิบัติงาน ไมเป็นคนเจ้าอารมณ์ ไมใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหา ไมทอดทิ้งงาน            
มีความเพียรอุตสาหะในการงาน ฉลาดวางบุคคลให้เหมาะสมกับงาน ออกติดตามผลงาน ตรวจตรา
ดูแลความประพฤติของเจาหน้าที่ไมพึงมอบภารกิจที่ส าคัญๆแกผู้อ่ืน ใช้วิจารณญาณในการบริหาร            
มีความซื่อตรงและซื่อสัตย์ในการท างาน น าเอาเทคโนโลยีหรือความรู้ใหม่ๆมาใช้ในการท างาน              
อยู่ เสมอ มีการก าหนดนโยบายหรือการวางแผนในการบริหารงานและการจัดการ ให้ชุมชน                  
มีการพัฒนาขึ้นเป็นบุคคลที่มีอ านาจหรืออิทธิพลในการชี้น าหรือโน้มน้าวบุคคลอ่ืนๆให้ด าเนินการ           
ไปสู่เป้าหมาย สอดคล้องกับแนวความคิดของปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ ที่กล่าวว่ายิ่งสังคมได้รับ               
การพัฒนาสูงขึ้นผู้น าก็ยิ่งมีลักษณะอ่อนน้อมถ่อมตนมากขึ้นเสียสละมากขึ้นและมุ่งตอบสนอง            
ผู้ตามมากขึ้น ผู้น าที่ดีจึงมีชีวิตอยู่เพื่อผู้อื่นจึงจะไดชื่อว่าเป็นผู้น าที่ฉลาดในการบริหารงาน๑๐   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 ๙ สัมภาษณ์ นางมาลา นามแสง, ประธานแม่บ้าน, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๐ ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์, ผู้น าที่ดีไม่มีเสื่อม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ ์อนิเมทกรุ๊ป, ๒๕๕๐ ), 
หน้าค าน า. 



 
 

๑๒๑ 

 ๓. แนวทางการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน  
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคาอ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านนิสสยสัมปันโน 
 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญพบว่า  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักนิสสยสัมปันโน          
มาใช้ในการปฏิบัติงานของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลแม่ปูคาในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือเป็นผู้ที่มีมนุษย์
สัมพันธ์ดีและไดรับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน มีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วง
ไปได ทั้งยังสื่อสารให้แต่ละฝ่ายในองคก์รด าเนินแนวทางที่ก าหนดไวและยังผูกใจคนให้เป็นที่รักของคน 
โดยสามารถท าให้พนักงานแต่ละส่วนปฏิบัติงานตามค าสั่งด้วยความเต็มใจได้ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ
กลา่วไว้ว่า “...ผู้น าต้องเป็นนักประสานงาน มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคนในชุมชน มีน้ าใจและคิด
ในทางที่ดีกับบุคคลรอบข้าง มีความยุติธรรม เมื่อผู้น ามีคุณสมบัติเหล่านี้แล้วย่อมเป็นที่รักและได้รับ
ความเชื่อถือจากคนในชุมชน...”๑๑

 

 จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ ดีนั้นเป็นคุณสมบัติเบื้องต้น           
ที่ส าคัญในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน เพราะช่วยส่งเสริมให้คนในชุมชนรู้จักการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และแบ่งปัน
ก่อให้เกิดความสุขอย่างยั่งยืน ดังที่ผู้ ให้ข้อมูลคนส าคัญกล่าวไว้ว่า  “.. .ผู้ที่มีจิตใจกว้างขวาง 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เสียสละไม่เห็นแก่ตัวจะท าอะไรก็มีแต่คนอยากช่วยเหลือยิ่งท าต่อส่วนรวมด้วยแล้ว 
ย่อมเกิดผลดีต่อชุมชนนั้นๆ...”๑๒

 

 จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า ผู้ที่ มีมนุษย์สัมพันธ์ดีและรู้จักเสียสละแบ่งปัน          
ต่อส่วนรวม ย่อมไดรับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน ผู้น าหรอืผู้บริหารจงึต้องมีคุณสมบัติดังกล่าวนี้ให้ครบถ้วน
จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู้ ใต้บังคับบัญชาไวได ส่งผลให้ลูกน้องหรือผู้สนองงานมีความเชื่อมั่น           
นั่นย่อมเป็นสาเหตุที่จะน าไปสูเป้าหมายเดียวกันไดอย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ         
กล่าวไว้ว่า “...ความเสียสละเป็นเรื่องที่ดี หากชุมชนมีคนที่เสียสละเพ่ือส่วนรวมแล้ว ชุมชนนั้นก็จะ        
ยิ่งน่าอยู ่เพราะคนที่เสียสละจะไม่เห็นแก่ตัว ชุมชนจึงไม่เกิดปัญหา...”๑๓ 
 จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่าความเสียสละก่อให้เกิดความสุขในชุมชนสอดคล้องกับ
แนวคิดของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ที่กล่าวว่า ผู้น าที่สามารถพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้
เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตาม
กรอบระยะเวลาที่ก าหนด มีความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้แต่ละฝ่ายในองค์กร
ด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้  หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็น
ที่รักของคน โดยสามารถท าให้คนปฏิบัติงานตามค าสั่งด้วยความเต็มใจได้๑๔ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ
กล่าวไว้ว่า “...ผู้น า คือ บุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกันโดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกัน
ก็ตามหรือท าการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดีสู่จุดหมายที่ดีงาม...”๑๕    

                                                 
๑๑ สัมภาษณ์ นางเพียงพิมพ์ วงศชั์ย, ข้าราชการครูโรงเรียนบ้านแม่ปูคา, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๕๘. 

 ๑๒ สัมภาษณ์ นายศรีทน ก๋ามะโน, ผู้ใหญ่บ้าน  หมู่ ๓  ต าบลแม่ปูคา, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๓ สัมภาษณ์ นายพานิช ไชยแดง, อดีตผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๗ ต าบลแม่ปูคา, ๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๘. 

 ๑๔ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์       
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๕. 
 ๑๕ สัมภาษณ์ นายประเสริฐ กันธา, ผู้ทรงคุณวุฒิ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๘. 



 
 

๑๒๒ 

 จากค ากล่าวนี้สะท้อนให้เห็นว่า ผู้น า คือ คนที่ช่วยท าให้งานส าเร็จลุล่วงได้ โดยอาศัย
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ดังทีผู่้ให้ข้อมูลคนส าคัญกล่าวไว้ว่า “...ผู้น าที่เสียสละและบ ารุงขวัญก าลังใจ
แกผู้ ใต้บังคับบัญชา ออกรับฟังปัญหาชาวบ้านอยู สม่ าเสมอและทางแกไขหรือชี้แนะแนวทาง               
การด าเนินชีวิต เอาใจใส่ชาวบ้านทุกระดับอย่างเป็นกันเอง การมีมนุษย์สัมพันธ์เหล่านี้มีความส าคัญ
ต่อองค์กรทุกระดับและถือว่าเป็นหน้าที่ของผู้น าในทุกระดับจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญ...”๑๖ 
 กล่าวโดยสรุปแล้ว หลักนิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดีและไดรับความ
เชื่อถือจากผู้ อ่ืน เมื่อปฏิบัติตามหลักดังกล่าวแล้วผู้ศึกษาเชื่อว่าผู้น าที่ดีจะต้องน าพาองค์กรชุมชน 
สังคมหรือประเทศชาติ ให้ไปสูความเจริญรุ่งเรืองและบรรลุเป้าหมายตามที่ไดก าหนดไวได้ สอดคล้อง
กับแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ที่กล่าวว่า การจะพ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้                 
ก็เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้
ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด มีความสามารถในการสื่อสารและประสานงานให้แต่ละฝ่ายในองค์กร
ด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็น 
ที่รัก ของคน โดยสามารถท าให้คนปฏิบัติงานตามค าสั่งด้วยความเต็มใจได้ ความช านาญ ด้านมนุษย์
สัมพันธ์หรือทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ โดยคุณลักษณะทั้งสามประการมีความส าคัญมากน้อย
แตกต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับระดับของผู้น าที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจ านวนมาก         
ซึ่งต้องมีความช านาญเฉพาะด้าน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อชาวบ้านและต่อผู้ ใต้บังคับบัญชา๑๗               
และสอดคล้องกับแนวคิดของสุรศักดิ์ ชุ่มสลับ ที่กล่าวว่า ทักษะ ความรู้ ความสามารถทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ของผู้น าในการบังคับบัญชาบุคลากรในองค์กรให้สามารถด าเนินกิจกรรมตามที่วางวัตถุประสงค์
ไว้ให้เกิดผลส าเร็จ โดยปัจจัยที่มีส่วนสนับสนุนความส าเร็จนั้น คือ การที่ผู้น านั้นสามารถสร้างแรงจูงใจ
ให้บุคลากรในองค์การรวมพลังกันปฏิบัติงานและรวมถึงการที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นด้วย๑๘  
 
 

 

 

 

 

                                                 

 ๑๖  สัมภาษณ์ นายบุญเลื่อน กันใจ, อดตีสารวัตรก านันต าบลแม่ปูคา, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๗ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หน้า ๑๕. 
 ๑๘ สุรศักดิ์ ชุ่มสลับ, ผู้น าของผู้บริหารองค์กรธุรกิจตามทฤษฎีของเรดดินกรณีศึกษาองค์กรในเครือ   
ไบโอไฟล์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา,๒๕๔๕), 
บทคัดย่อ. 



 

 

 

 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การพัฒนา
ภาวะผู้น า
ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบล 
แม่ปูคา 
อ าเภอ 
สันก าแพง  
จังหวัด
เชียงใหม่ 

ด้านมุ่งเกณฑ์ 

ด้านมุ่งงาน 

ด้าน 

มุ่งประสาน 

ด้าน 

มุ่งสัมพันธ์ 

๑.ปฏิบัติงานโดยยึดกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด   
๒.มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทางในการปฎิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน  
๓.ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
 

ปฎิบัติงานด้วยความตั้งใจ มีความรอบคอบในการปฎิบัติงาน มีการวางแผน โดยการก าหนดนโยบาย
และเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพสูงสุด   
 

๑. มีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า   
๒. มีการล าดับความส าคัญของงานที่ท า 
๓.มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ 
 

ผู้น าต้องมีความขยัน  มุ่งมั่น เอาใจใส่ในงานอยู่เสมอ รวมถึงมีการวางแผนที่ด ี มีการเรียงล าดับ
ความส าคัญของงาน และต้องมีการติดตามประเมินผล  สรุปผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ  
 

๑.ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคนมีส่วนร่วมทางความคิด รับฟังความคิดเห็นของทุกคน   
๒.มีประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร    
 
ผู้น าต้องรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของคนในชุมชน จะได้พัฒนาได้ตรงกับความต้องการ
และมีการประสานงานกับองค์กรต่างๆในการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 

 ๑.มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อคนทุกระดับ ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานทุกคนเหมือนญาติพ่ีน้อง   
๒.มีการปฎิบัติต่อทุกคนด้วยความสุภาพ  
- เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชน  
 
ผู้น าที่ดีต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชนทุกระดับ  โดยไม่มีการแบ่งแยก   
 

แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

๑๒๓ 



 
 

๑๒๔ 

 จำกแผนภำพที  ๔.๑ สรุปองค์ควำมรู้ที ได้จำกกำรวิจัยสำมำรถสรุปได้ว่ำ กำรพัฒนำ
ภำวะผู้น่ำของก่ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ต่ำบลแม่ปูคำ อ่ำเภอสันก่ำแพง จังหวัดเชียงใหม่  ซึ งโดยภำพรวม          
อยู่ในระดับมำก เป็นกำรบ่งชี้ถึงภำวะผู้น่ำอยู่ในระดับที ดี สิ งที ท่ำให้เกิดภำวะผู้น่ำนั้นจ่ำเป็นต้อง           
มีสิ งเหล่ำนี้ประกอบเพื อให้ภำวะผู้น่ำมีควำมสมบูรณ์เต็มที  เนื องจำกว่ำภำวะผู้น่ำจะเสียอย่ำงใด           
อย่ำงหนึ งนั้นมิได้ ซึ งประกอบด้วยด้ำนมุ่งเกณฑ์ ด้ำนมุ่งงำน ด้ำนมุ่งสัมพันธ์และด้ำนมุ่งประสำน 
สำมำรถสรุปเป็นองค์ควำมรู้ที ได้รับจำกกำรวิจัย ดังนี้  
 ด้านมุ่งเกณฑ์ คือ ให้ความส าคัญกับงานสูง แต่เป็นผู้น่ำที ให้ควำมส่ำคัญกับงำนและ
สัมพันธ์ภำพกับผู้ร่วมงำนต ่ำจากองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยพบว่า มีการปฎิบัติงานโดยยึดระเบียบ
กฎเกณฑ์เป็นหลักในการท างานและยึดกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายมีการก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางในการปฎิบัติงาน ท างานตามขั้นตอนแบบแผนที่ได้วางไว้และปฏิบัติงาน
ด้วยความรอบคอบระมัดระวังเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้  
 ด้านมุ่งงาน คือ เป็นผู้น่ำที ให้ควำมส่ำคัญกับงำนสูงแต่ให้ควำมส่ำคัญในเรื องสัมพันธ์
ภำพกับผู้ร่วมงำนต ่ำ แต่เป็นผู้น าที่มีความขยัน มุ่งม่ัน กล้าคิดกล้าท า จากองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย
พบว่า ผู้น ามีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า ปฎิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการล าดับ
ความส าคัญของงานที่ท าและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ผู้น่ำประเภทนี้ประเมิน
ค่ำของผู้ใต้บังคับบัญชำด้วยกำรพิจำรณผลงำนหรือผลผลิต ท่ำงำนในรูปของคณะกรรมกำรแสดง
ควำมกระตือรือร้นในกำรท่ำงำน และชอบคิดริเริ ม ชอบกำรประเมิน ชอบกำรแนะน่ำ ผู้น่ำแบบนี้         
เชื อว่ำกำรให้รำงวัลเป็นสิ งส่ำคัญในกำรสร้ำงอิทธิพลต่อคนอื นและยังเชื อว่ำกำรลงโทษเป็นมำตรกำร
ส่ำคัญที จะหยุดยั้งกำรกระท่ำที ไม่สมควรมีควำมเชื อมั นในต้นเองสูงและชอบใช้อ่ำนำจ 
 ด้านมุ่งสัมพันธ์ คือ เป็นผู้น่ำที ให้ควำมส่ำคัญกับผู้ร่วมงำนสูงแต่ให้ควำมส่ำคัญกับ
ควำมส่ำเร็จของงำนต ่ำ เน้นมนุษยสัมพันธ์เป็นหลัก มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงาน จากองค์ความรู้ 
ที่ได้จากการวิจัยพบว่า มีการปฎิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ในทุกข์สุขของ
ประชาชนโดยเท่าเทียมกัน  ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานทุกคนเหมือนเป็นเพ่ือนร่วมงานหรือญาติพ่ีน้อง  

ในกำรท่ำงำนเป็นคนเรียบร้อย ชอบกำรสนทนำ มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน เป็นกันเอง เห็นใจคนอื น 
ไม่โอ้อวดตนเอง ชอบสร้ำงบรรยำกำศในกำรท่ำงำนให้มีควำมรู้สึกมั นคง พยำยำมลดควำมขัดแย้ง          
ไม่ชอบใช้วิธีกำรลงโทษ ชอบสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชำให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำในทุกโอกำสและ             
มีลักษณะเป็นนักประสำนงำนที ดี 
 ด้านมุ่งประสาน คือ เป็นผู้น่ำที ประสำนแบบมุ่งงำนและแบบมุ่งสัมพันธ์เข้ำด้วยกัน           
ชอบมีส่วนร่วมในกำรท่ำงำน มุ่งอนำคตมำกกว่ำอดีตหรือปัจจุบัน พฤติกรรมที่ผู้น าให้ความส าคัญ           
กับผู้ร่วมงานและงานไปพร้อมๆกัน โดยถือว่าคนเรามีมิตรสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน จากองค์ความรู้ที่ได้จาก
การวิจัยพบว่า มีความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกันท างานก็จะได้ผลงานที่ดีมีประสิทธิผลสูง มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมทางความคิดไม่มีการแบ่งแยก มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ
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หรือสั่งการ โดยรับฟังความคิดเห็นของทุกคนประสานงานกับหน่วยงานที่เป็นภาคีเครือข่ายทั้งภายใน
และภายนอก มีวิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับชาวบ้านทุกระดับอย่างเป็นกันเอง ให้ควำมส่ำคัญกับ
ผู้ร่วมงำน ชอบท่ำงำนเป็นทีม ไม่ห่วงเรื องอ่ำนำจ ก่ำหนดหน้ำที ของบุคคลจำกควำมมุ่งหมำยอุดมคติ 
เป้ำหมำยและนโยบำย เป็นผู้ประสำนควำมต้องกำรของแต่ละบุคคลกับเป้ำหมำยขององค์กร           
ใช้วิธีกำรจูงใจท่ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำรู้สึกว่ำไม่ถูกบีบบังคับ สร้ำงขวัญและก่ำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
เพื อควำมมีประสิทธิภำพของงำนจัดเป็นผู้น่ำแบบอุดมคติ 
 กล่าวโดยสรุปแล้ว การจะน าหลักภาวะผู้น ามาใช้นั้นต้องพิจารณาเป็นอันดับแรกก่อน
เลยว่า ผู้น าของชุมชนบกพร่องในเรื่องใดด้านใดบ้าง เมื่อพิจารณาแล้วก็ท าการแก้ไขจุดบกพร่องนั้นๆ
เสีย เป็นต้นว่าถ้าหากผู้น าขาดวิสัยทัศน์ในการบริหารก็ต้องพัฒนาในด้านนี้เสียเนิ่นๆอาจจะขอ
ค าปรึกษาจากผู้ที่มีความรู้มีความเชี่ยวชาญหรือมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่าแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เพื่อเป็นการหาความรู้ในด้านนี้ไม่อายที่จะขอค าปรึกษา เมื่อมีความรู้จากค าแนะน าแล้ว
ก็น ามาปฏิบัติจะได้มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์มากขึ้น การท างานก็จะมีประสิทธิภาพ 
แม้กระทั่งหากขาดการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีก็ต้องเข้าสังคมมากขึ้น ติดต่อประสานงานกับคนหรือ
หน่วยงานอ่ืนเพ่ิมขึ้น หากผู้น ามีคุณสมบัติครบแล้ว การพัฒนาชุมชนหรือสังคมก็จะมีประสิทธิภาพ         
มีศักยภาพที่สูงขึ้นก่อให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในชุมชนนั้นๆและสังคมก็จะน่าอยู่
มากขึ้นด้วยเช่นกัน เพราะฉะนั้นผู้น าควรพัฒนาสิ่งเหล่านี้เพ่ือความมีภาวะผู้น าและสามารถน า               
ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและยุติธรรม 



 

 

 

 

 


